
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
/Ŷ�ĐůĂƐƐ�ƚĞƐƚ͗�ƚƵƚŽƌŝĂů�ϯ�;ϮϬйͿ
WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͗�ƚƵƚŽƌŝĂů�ϵ�;ϯϬйͿ
&ŝŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͗�:ƵŶĞ�ϭϭƚŚ�;ϱϬйͿ

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͍
WĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ΖĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞΖ�

�͘Ő͘�/�ƚƌǇ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�Ͳ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ĚŽŶΖƚ�ůŝŬĞ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�ͻ
>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͗�ǁĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌŐĞŶĞƌĂůŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�

�͘Ő͘�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĚŽŶΖƚ�ůŝŬĞ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĞĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ż
ͻ

�ǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�
�͘Ő͘�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͻ
>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͗�ǁĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�

dŚĞ�ŚĂůŽ�ĞĨĨĞĐƚ͗�dƌƵŵƉ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǀĞƌƐƵƐ�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ż
ͻ

WŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͗�ǁĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�

ͻ

>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͗�ŐĂƚĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�
�͘Ő͘�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƌƚƌĂǇĂů�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ż

ͻ

/ĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ
ZĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐŽĐŝĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĞƚĐ͘ͻ
>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͗�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŽŐŵĂƚŝĐ�ǀŝĞǁƐ�ͻ

^ĐŝĞŶĐĞ�
^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ͕�ƌŽďƵƐƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͻ
>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͗�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ďŝĂƐ

�ĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁͬǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�

ż

EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁƌŽŶŐ�ż

ͻ

^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĐŽŶƚƌŽůƐͬƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ
sĂůŝĚŝƚǇͻ
ZĞůŝĂďŝůŝƚǇͻ
dƌƵƐƚǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐͻ
ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶͬĨŽůůŽǁͲƵƉƐͬŶĞǁ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ͻ
�ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂƚƚŝƚƵĚĞͻ
�ŝƐĐƵƐƐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐͬƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďŝĂƐͻ
WĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ͻ

,Žǁ�ĚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍
^ŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ͳ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�Ͳ ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĞƚĐ͘
^ŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǀŝĂ�ƐǇƐƚĞŵŝƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�;ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇͿ͍�
�ƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇ͗�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��
dƵĞƐĚĂǇ͕�ϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ ϭϮ͗Ϭϴ�WD



ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ
dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͻ
��ǁĂǇ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝƚ�ͻ
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�;ƉŽƐŝƚŝǀŝƐŵ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀŝƐŵͿͻ

WŽƐŝƚŝǀŝƐŵ͗�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
�ƌĂŶĐŚĞƐ�

WŚĞŶŽŵĞŶĂůŝƐŵ͗�ŽŶůǇ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�

ż

�ĞĚƵĐƚŝǀŝƐŵ͗�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ż
KďũĞĐƚŝǀŝƐŵ͗�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĂůƵĞͲĨƌĞĞ�ż

ͻ

�ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ
dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨͬĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŽͬƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌż
^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕�ǀĂůƵĞͲĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ΖƐĞŶƐĞƐΖ

ż

^ŽĐŝĂů�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ż

ͻ

WŽƐƚͲƉŽƐŝƚŝǀŝƐŵͬĐƌŝƚŝĐĂů�ƌĞĂůŝƐŵ͗�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ƉŽƐŝƚŝǀŝƐƚ�ůĞŶƐ�

^ƚŝůů�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚŝǀŝƐŵ�ͻ
WŽƉƉĞƌ͗�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ƚĞƐƚ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĂŝů�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�

WƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ϭ�Ͳ ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ�Ͳ ĞƌƌŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�Ͳ ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�Ϯż

ͻ

/ŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀŝƐŵ͗�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌůĚ

ZĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐͬƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�

ͻ

�ƌŝƚŝĐĂů�ŽĨ�ƉŽƐŝƚŝǀŝƐŵͻ
�ǆĂŵƉůĞƐ

tĞďĞƌΖƐ�sĞƌƐƚĞŚĞŶż
,ĞƌŵĞŶĞƵƚŝĐͲƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂů�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͗�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞůǇ�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�

ż

^ǇŵďŽůŝĐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶŝƐŵ͗�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ

ż

ͻ

�ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ
dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ż
�ƌŝƚŝĐĂů�ŽĨ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞͲĨƌĞĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞż
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�

ż

ͻ

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�;ŽŶƚŽůŽŐǇͿ͍
KŶƚŽůŽŐǇ͗�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞͬďĞŝŶŐ

KƵƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ�ͻ
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�;ŽďũĞĐƚŝǀŝƐŵ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐŵͿͻ

KďũĞĐƚŝǀŝƐŵ͗�ƐŽĐŝĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĂů�ĂŐĞŶƚƐ

dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚͻ
ZĞĂůŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇͻ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐŵ͗�ƐŽĐŝĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ďǇ�ƐŽĐŝĂů�ĂŐĞŶƚƐ

ZĞĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ͻ

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�;ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇͿ͍



DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͗�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
�ĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ

�͘Ő͘�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀŝƐƚͬŽďũĞĐƚŝǀŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
^ƵƌǀĞǇƐ�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ��

ż

�͘Ő͘�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀŝƐƚͬĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
dŚĞŵĂƚŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
�ŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ��

ż

ͻ

DĞƚŚŽĚƐ͗�ƚŽŽůƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
^ŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�

tŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ͍
�ŵƉŝƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ

�ĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͻ
&ŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚͻ

dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ



YƵĞƐƚŝŽŶƐ
tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͍
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĚƵĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͍
ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͍
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͍
�Ž�ĞƚŚŝĐƐ�ŵĂƚƚĞƌ͍

dŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ��
dŚĞŽƌǇ�ŝƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�
tŚǇ�ĚŽĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͍

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͻ
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ͻ

tŚǇ�ĚŽ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͍
dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ͻ
'ƌĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�

'ĞŶĞƌĂů�ż
KƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ŵĂĐƌŽ�ůĞǀĞů�ż
�͘Ő͘�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƐŵ͗�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ż

ͻ

DŝĚĚůĞͲƌĂŶŐĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�
�ǆƉůĂŝŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌůĚ�ż

ͻ

/ŶĚƵĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƚŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�
/ŶĚƵĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ĚĞĚƵĐƚŝǀĞ�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ
dŚĞ�ƚǁŽ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ
/ĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ƚŽƉŝĐ

WĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚͻ
WŽůŝĐǇ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞͻ
�ůƌĞĂĚǇ�ĚĞĨŝŶĞĚͻ
WĞĚĂŐŽŐǇ

dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ż
ͻ

/Ɛ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�Ă�ΗŐŽŽĚΗ�ƚŽƉŝĐ͍
ZĞƐĞĂƌĐŚĂďůĞż
WĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ż
KĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐż
WƵďůŝƐŚĂďůĞͬƐƵŝƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ż

ͻ

&ŝŶĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐͻ
�ǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ͻ
/ƐƐƵĞƐ�

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŝĚĞĂ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐż
dŽŽ�ďƌŽĂĚͬďŝŐ�ż
EŽƚ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ż

ͻ

YƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞƐŝŐŶ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ ϭϭ͗ϬϬ�WD


