
KǀĞƌǀŝĞǁ
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�

ϴϬϬ�ǁŽƌĚ�ĐůŽƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�;ϮϰͬϬϴͿϭ͘
ϭ͕ϮϬϬ�ǁŽƌĚ�ŐůŽďĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�;ϮϭͬϬϵͿϮ͘
Ϯ͕ϬϬϬ�ǁŽƌĚ�ĐƌŝƚŝĐĂůͬŝŵĂŐŝŶĂƚŝǀĞ�ĞƐƐĂǇ�;ϮϵͬϭϬͿϯ͘
�ĂŶŶŽƚ�ǁƌŝƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞǆƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ͻ

DŽĚĞƌŶŝƐŵ�ĂŶĚ�DŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ
^ƚĞǀĞŶƐŽŶ͗�ΗDŽĚĞƌŶŝƐŵ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ǁƌŝƚĞƌƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƐŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐ͕�ĞǀĞŶ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘Η�
DŽĚĞƌŶŝƐŵ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ͗�

EĂƚƵƌĂůŝƐŵͻ
^ǇŵďŽůŝƐŵͻ
�ĞĐĂĚĞŶĐĞͻ
/ŵĂŐŝƐŵͻ
sŽƌƚŝĐŝƐŵͻ
&ƵƚƵƌŝƐŵͻ
^ƵƌƌĞĂůŝƐŵͻ
�ĂĚĂŝƐŵ�ͻ

DŽĚĞƌŶŝƐŵ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĐĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ

DŽĚĞƌŶŝƐŵ�ǁĂƐ�Ă�ƌŝƉĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽƐͻ
dĞŵƉŽƌĂů�ĚŝƐůŽĐĂƚŝŽŶ͗�ďĞŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽŶĞƐĞůĨ�ͻ
WŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ŝƚ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ĂĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�

ͻ

Ύ^ĞĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐůŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�ĂƵƚŚŽƌƐΖ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶΎ

Η�ůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽůŝĚ�ŵĞůƚƐ�ŝŶƚŽ�Ăŝƌ͙Η
^ƚĞĂŵ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĨŽƌ͗

dŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƉĞ͕�ŚƵƌƌǇŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĚŝƐƉĞƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŵƉĂůƉĂďůĞ

ͻ

^ŚŝĨƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂůƉĂďŝůŝƚǇ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ͻ
dŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�

�ǀĂŶĞƐĐĞŶĐĞ�ż
ͻ

�ŚĂŶŐĞ͕�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ƉŽǁĞƌ͕�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶͻ
�ŽŶƚƌŽů͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇ�ͻ

DŽĚĞƌŶŝƐƚ�^ĞůĨŚŽŽĚ�
tŽŽůĨ͗�ΗKŶ�Žƌ�ĂďŽƵƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϭϬ͕�ŚƵŵĂŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘Η�
^ƵƐŵĂŶ͗�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůůŵĂƌŬƐ�ŽĨ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŝĨƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚŽ�
Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ

&ƌŽŵ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�
ŵŽƌĂů�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ͕�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ƐĞůĨ�ǁĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚ�

ͻ

DŽĚĞƌŶŝƐŵ͕�^ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĂƉŽƌŝƐĞĚ�^ĞůĨ
dƵĞƐĚĂǇ͕�Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ ϭϬ͗ϬϬ��D



�ůŝŽƚ͗�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚĂůĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĞŵďŽĚǇ�ƚŚŝƐ�
ŵĂŝŶͲůŝŶĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝĚŝŽƐǇŶĐƌĂƚŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�

ͻ

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĂďůĞ�ƚĂůĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞůĨͲĞĨĨĂĐŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚ�
WĂƌĂĚŽǆ�ż

ͻ

^ƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ŽŶĞƐĞůĨ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ
zĞƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŽŶĞ�ĂƐƐĞƌƚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ż

ͻ



dŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ�Ͳ ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ
tŚǇ�ŝƐ�ΗĐƌŝƚŝĐŝƐŵΗ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�Η�ŶŐůŝƐŚΗ͍

^ŝŵŽŶ��ƵƌŝŶŐ͗�ΗdŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ƵŶůŝŬĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�ƵŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƵĂů�Žƌ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ�Žƌ�ƉŚŝůŽůŽŐǇ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ƵƉŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�^Ž�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ�ĂůŽŶĞ�ŚĂƌďŽƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͘Η

ͻ

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ΗĐƌŝƚŝĐŝƐŵΗ͍
^ƚĞĨĂŶ��ŽůůŝŶŝ͗�Η'ĞƌŵĂŶͲƐƉŝƌĞĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŽƐŝƚŝǀŝƐƚͲŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉΗͬ�ΗĂ�ŚĞĂǀǇ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉŚŝůŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞΗ

DŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŶŽƚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ

ż

ͻ

tŚĞŶͬǁŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ�ĨŝƌƐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͍
ϭϵϭϳ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�ǁŚĞŶ�Ă��ŶŐůŝƐŚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�
DĞĚŝĞǀĂů�ĂŶĚ�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�

ͻ

tŚǇ�ǁĂƐ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͍
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƐƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉŚŝůŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚĂů�
ŶĂƚŝŽŶĂůŝƐŵ�

ͻ

/͘�͘�ZŝĐŚĂƌĚƐ
/ŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ͳ ZŝĐŚĂƌĚƐΖ�ĨŝǆĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�
ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�

ͻ

�ƌŝƚŝĐŝƐŵ�ŝƐŶΖƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƐ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƐ
/ƚΖƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂĚĞƌƐΖ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƐ͕�ĞŵƵůĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇż
�ƌƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŐŽŽĚ�ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ż
ŝ͘Ğ͘�ΗŚŽƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĞůǇ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ͕�ŚŽƵƌƐ�
ǁŚĞŶ�ŚĂďŝƚƵĂů�ŶĂƌƌŽǁŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�Žƌ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ďĞǁŝůĚĞƌŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�
ĂŶ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞůǇ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ĐŽŵƉŽƐƵƌĞΗ

ż

ͻ

ZŝĐŚĂƌĚΖƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ�
,Ğ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�;ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƉŽĞŵƐͿż
,Ğ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ż

ͻ

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ�ŝƐ�ƐĞůĨͲƐƵĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ƉŽĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽĞŵ

ż

�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͗�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�

ż

ͻ

�ůŽƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚŝĐ�
�ƌŝƚŝƐŚ�WƌĂĐƚŝĐĂů��ƌŝƚŝĐŝƐŵ �ŵĞƌŝĐĂŶ�EĞǁ��ƌŝƚŝĐŝƐŵ

<ĞǇ�ĨŝŐƵƌĞƐ �ĂŵďƌŝĚŐĞ�^ĐŚŽŽů
/͘�͘�ZŝĐŚĂƌĚƐͻ
tŝůůŝĂŵ��ŵƉƐŽŶͻ

^ĐƌƵƚŝŶǇ
&͘Z͘�>ĞĂǀŝƐͻ

�ƵůƚƵƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ

^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŐƌĂƌŝĂŶƐ�
:ŽŚŶ��ƌŽǁĞ�ZĂŶƐŽŵͻ
�ůůĞŶ�dĂƚĞͻ
ZŽďĞƌƚ�WĞŶŶ�tĂƌƌĞŶͻ

zĂůĞ��ƌŝƚŝĐƐ
�ůĞĂŶƚŚ��ƌŽŽŬƐͻ

�ůŽƐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͕��ƌŝƚŝĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�Ϯϱ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ ϯ͗Ϯϰ�WD



ZĂǇŵŽŶĚ�tŝůůŝĂŵƐ�ͻ t͘<͘�tŝŵƐĂƚƚͻ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� WŽĞŵƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
WŽĞŵΖƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞ
>ŝƚĞƌĂƌǇ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ŶĂƚƵƌĂů�Žƌ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�

WŽĞŵ�ĂƐ�ĂŶ�ΗŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŝƌƌĞĚƵĐŝďůĞΗ�
ĂƌƚĞĨĂĐƚ�

EŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂďŽƵƚ�
ďĞŝŶŐ

ͻ

WŽĞŵΖƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐ�ƵŶƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ŽĨ�
ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞ�
WŽĞƚƌǇ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ΗůĂŶŐƵĂŐĞ�ŐĂŵĞΗ�
ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

ΗdŚĞ�,ĞƌĞƐǇ�ŽĨ�WĂƌĂƉŚƌĂƐĞΗ
�ƌŽŽŬƐ͗�ŝŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�Ă�ƉŽĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞ͕�ǇŽƵ�ĚŝƐƚŝů�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉŽĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�Žƌ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽĞŵ�ŝƚƐĞůĨ

ż
ͻ

�ŵƉƐŽŶΖƐ�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐƌƵǆ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽĞŵ
dƵƌŶŝŶŐ�Ă�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƉŽĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞ�ż
/ƌƌĞǀĞƌĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ�ż
/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶƵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�

ż

ͻ

ΗdŚĞ��ŽŵƉůĞƚĞƐƚ�DŽĚĞΗ
ZŝĐŚĂƌĚƐ͗�ΗWŽĞƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐƚ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƵƚƚĞƌĂŶĐĞΗ�
sĞƌďĂů�Ăƌƚ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶŽƵƐ�
WŽĞƚƌǇ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ůĞĂǀĞƐ�ůĞƐƐ�ŽƵƚ

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�Ă�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�
/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƉŽĞƚƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ǀŝĞǁ�ż

ͻ

:ŽŚŶ��ƌŽǁ�ZĂŶƐŽŵ͗�ΗDĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƉŽĞƚ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĚ�ƉŽĞƚƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƚŽŶĞ�ĨŽƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ͘Η�

WŽĞƚƌǇ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ�ͻ


