
KďũĞĐƚŝǀĞ�
dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͗

Ζ/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ŚĂůĨ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ďĞƌŝĂŶ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�
ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ϰϬ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�
Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŵŝůůŝŽŶ͘Ζ

ͻ

WƌĞͲĐŽůŽŶŝĂů�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ
>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ

EŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌͲĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂů�ƚƌĂĚĞͻ
,ŽǁĞǀĞƌ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ

DĂǇĂŶ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�;ƉĞĂŬĞĚ�ŝŶ�ϮϱϬͲϵϬϬ��͕�ƵƌďĂŶ�ĐŝƚǇͲƐƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐƚƌŽůŽŐǇͿ

ż

�ǌƚĞĐ��ŵƉŝƌĞ�;ƉĞĂŬĞĚ�ŝŶ��ϭϱ͕�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŶƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǁĞĂůƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚͿ

ż

/ŶĐĂ��ŵƉŝƌĞ�;ĞŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ��ϭϱ͕�ƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐƚĂƚĞ͕�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶŝƐƚ�ĞŵƉŝƌĞ͕�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ƚĞƌƌĂĐĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐͿ

ż

KƚŚĞƌ�ƚƌŝďĂů�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ�ż

ͻ

�ŽůŽŶŝĂů�ĞǆƉĞĚŝƚŝŽŶƐ
dŝŵĞůŝŶĞ

ϭϰϵϮ
�ŽůƵŵďƵƐ�ůĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�,ŝƐƉĂŶŝŽůĂ͕�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƚƌĂĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�
ƚŽ��ƐŝĂ

ż
ͻ

ϭϰϵϮͲϭϱϭϵ
�ŽŶƋƵĞƐƚ�ŽĨ��ĂƌŝďďĞĂŶ�ŝƐůĂŶĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƵďĂż
dŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĂďŽƵƌ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ��ƌŽǁŶ

ż

ͻ

ϭϱϬϬ
WĞĚƌŽ��ůǀĂƌĞƐ��ĂďƌĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ĐůĂŝŵ�ŽǀĞƌ��ƌĂǌŝů�ż

ͻ

ϭϱϭϵͲϭϱϰϮ
�ŽŶƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶůĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ

�ǌƚĞĐ��ŵƉŝƌĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ�ϭϱϮϮ�
/ŶĐĂ��ŵƉŝƌĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ�ϭϱϯϯ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ϭϱϰϮ�

ż

dŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐĂƌǀĞĚ�ƵƉ
�ƌĂǌŝů�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�

ż

ͻ

�ŽŵŝŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ
dŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƚǇ�ƚŽ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂͻ
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶŝƐŵ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�

ͻ

/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƋƵĞƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�dŚĞ�&ůŽƌĞŶƚŝŶĞ��ŽĚĞ͕�ĂŶĚ�Ζ�Ŷ�/ŶĐĂ��ĐĐŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ŽĨ�WĞƌƵ�ďǇ�dŝƚƵ��ƵƐŝ�zƵƉĂŶĂƋƵŝΖ

ͻ

,Žǁ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĨĞǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ͍
DŝůŝƚĂƌŝƐƚŝĐ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ͻ

�ŽŶƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽůŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ ϭϭ͗ϭϴ��D



,ŽƌƐĞƐͻ
�ŝƐĞĂƐĞͻ
dŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�/ďĞƌŝĂŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�

ͻ

�ĂĐŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƉĞ�ͻ
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇͻ
^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇż
ͻ

dƌĞĂĐŚĞƌǇ�
hƐĞ�ůĞƐƐĞƌ�ĐŚĞĂƚƐ�ƚŽ�ďĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌƐ�ż

ͻ

�ŝǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌƵůĞͻ
dŚĞ��ǌƚĞĐ�ƌƵůĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ��ŽƌƚĞǌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞǀĞƌĞĚ�'ŽĚ

dŚĞǇ�ƵŶŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ż
dŚĞǇ�ǁĞƌĞŶΖƚ�ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶƚ�ŽŶƐůĂƵŐŚƚ�ż

ͻ

�ĞŶƚƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚŝǀĞ�ĞŵƉŝƌĞƐ
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇͬůĞĂĚĞƌ�ĨĞůů͕�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĞŵƉŝƌĞ�ĨĞůůż

ͻ

;dŚĞ�DĂǇĂŶƐ�Žƌ�/ŶĐĂŶƐ�ǁĞƌĞ�EKd�ďĂĐŬǁĂƌĚ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌͿ

ͻ

�ĂƌůǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ
WŽůŝƚŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚ

sŝĐĞƌŽǇĂůƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�^ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐĞƌŽǇĂůƚǇ�ŽĨ�WĞƌƵ͕�ĚŝǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂŶĂŵĂŶŝĂŶ�
ŝƐƚŚŵƵƐ

ͻ

ΖĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶΖ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐͻ
^ĞƚƚůĞƌ�ĐŽůŽŶŝĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͻ
EĞǁ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŽůͻ
ZŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ

KŶĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĂǀĞĚ�ϮϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐŽƵůƐ�ďǇ�ďĂƉƚŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ż
dŚĞ�:ĞƐƵŝƚ�ŽƌĚĞƌ�ŐĂŝŶĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ͕�ƐŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
:ĞƐƵŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲ�ĚĂǇƐ�

ż

WƌŝĞƐƚƐ�ƐĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ŶĂƚŝǀĞƐ�ĂƐ�ƐůĂǀĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ��

ż

ͻ

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�^ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�WŽƌƚƵŐĂů�
�ƵƌƌĞŶƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ďŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŚĂƉĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ďǇ�ĐŽůŽŶŝĂů�
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�

ż

sŝŽůĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶż

ͻ

�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůŝŶĞ͗�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϱй

^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ŵĂƐƐĂĐƌĞż
�ŝƐĞĂƐĞż
KǀĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝůůͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚż
�ŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƉŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐż

ͻ

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ
�ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ

^ƉĂŝŶ͗�'ŽůĚ�ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌż
WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ͗�ƐƵŐĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶż

ͻ

>ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ
�ŶĐŽŵŝĞŶĚĂ�;ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĂďŽƵƌĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉůŽƚ�ŽĨ�ůĂŶĚͿż
DĞƌĐĞĚĞƐͬ^ĞƐŵĂƌŝĂƐż

ͻ

/ŶƚĞƌŶĂů�ƚƌĂĚĞ�ƌŽƵƚĞƐͻ



^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌͻ
DŽŶŽƉŽůǇ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ǁŝƚŚ�^ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�WŽƌƚƵŐĂů

DĞƌĐĂŶƚŝůŝƐŵ�ż
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ż

ͻ

�ĨƚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ

dŚŝƐ�ŚĂĚ�ŵĂũŽƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚƌĂĚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ż
DŝƚĂ�ͬZĞƉĂƌƚŝŵĞƌŶƚŽ�;ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĐĂ�ĞŵƉŝƌĞ͕�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞͿ

ż

YƵŝŶƚŽ�ZĞĂů�ż

ͻ

>ĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůĞŐĂĐǇ

ZĞůĂƚŝǀĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�ƵŶŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ
^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ż
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ż

ͻ

^ĞƚƚůĞƌ�ĞůŝƚĞ�
ZĂĐŝĂůŝƐĞĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐż
>ĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ż
WŽǀĞƌƚǇ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ż

ͻ

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ϲϬϬ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�

dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶż
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͕�ϭϮ͘ϳϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ

ż

ͻ

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ůĞŐĂĐǇ
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ͻ
^ƉĞĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�

>ŝďĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ�ż
ͻ

WŽůŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
�ƵƌŽƉĞΖƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�ż
�ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶż

ͻ

dŚĞ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ
ŝ͘Ğ͘�/ƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĂǁ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ż

ͻ



ż

ΖdŚĞ��ŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ��ŽŶƐĞŶƐƵƐΖ͗��ǆƚƌĂĐƚŝǀŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐŽͲdĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�dƵƌŶ�
�ǆƚƌĂĐƚŝǀŝƐŵ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŵŽǀĞ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƌƚ

ż

ZĞƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƉĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ

ż

�ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�͚�ŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ͛�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƚŚĂƚ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͕�ĂŶ�͚ĞĐŽͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƚƵƌŶ͛�ŝŶ�
ƐŽĐŝĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ

ż

>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝĞƐƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ

ϭϵϳ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ�ŬŝůůĞĚ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�

ż

ZĞƐƵƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
�ĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĂŐŽ��
DŝŶŝŶŐ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�Ăƚ�ŵŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽůŽŶŝĂů�ĂƌĞĂ

�

ż

ͻ

^ƵŵŵĂƌǇ
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ůĞŐĂĐŝĞƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶͻ
�ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚŝǀĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽŶƋƵĞƐƚ

ͻ

�ŝƌĞĐƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
,ƵŵĂŶż
DĂƚĞƌŝĂů�ż

ͻ

^ƚƵŶƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�
dƌĂĚĞż
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ż

ͻ

DĂũŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ
ZĞůŝŐŝŽŶż
>ĂŶŐƵĂŐĞż
^ŽĐŝĂů�ŶŽƌŵƐż

ͻ

>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͗�
,ŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƵŶĞƋƵĂů�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ�ż
DƵůƚŝƌĂĐŝĂů�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂĨƌŽͲŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�Ɛƚŝůů�ƐŚĂƉĞƐ�ż

ͻ


