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,1752'8&7,21�$1'�29(59,(:�2)�$8',7�$6685$1&(

$6685$1&(�(1*$*(0(17�

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ƉĂƌƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�

� /ŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�
� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƵĚŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
� dŚŝƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ
� �ƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďĞŝŶŐ�ĂƵĚŝƚĞĚ

7<3(6�2)�$6685$1&(�6(59,&(6�

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͕�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƵĚŝƚƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂƵĚŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͘�

),1$1&,$/�5(3257�$8',7 �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ

&203/,$1&(�$8',7 /ŶǀŽůǀĞƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌƵůĞƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�;ƚĂǆ�ĂƵĚŝƚͿ

3(5)250$1&(�$8',7 ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�hƐƵĂůůǇ�ĚŽŶĞ�ďǇ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƵƚƐŽƵƌĐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌƐ

&2035(+(16,9(�$8',7 �ŽŵďŝŶĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚ͘�KĨƚĞŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞĐƚŽƌ

,17(51$/�$8',7 WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�KĨƚĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚƐ͕�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂƵĚŝƚƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�

&65�$6685$1&(� /ŶĐůƵĚĞƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�
ďŽƚŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��ƵĚŝƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͛�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ

',))(5(17�/(9(/6�2)�$6685$1&(

�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�;ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞͿ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘�
ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŚĂůĨͲǇĞĂƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�EŽ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�

/(9(/�2)�$6685$1&( (;$03/( (;35(66,21
5($621$%/(�
dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂŶŶĞƌ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƵĚŝƚ dŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚĞƐƚƐ�Θ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�
ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�;ŝƐ�ŶŽƚͿ�ƌĞůŝĂďůĞ

WŽƐŝƚŝǀĞ

/,0,7('
DŽĚĞƌĂƚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ

dŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ

EĞŐĂƚŝǀĞ

12�$6685$1&( �ŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

dŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ʹŵĞƌĞůǇ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�Θ�ĨĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�
ĐůŝĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚƌĂǁƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ

EŽ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ŐŝǀĞŶ



',))(5(17�$8',7�23,1,216�

� 8102',),('�5(3257�

� 02',),('�5(3257�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ�;ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�ŵĂƚƚĞƌ�ŽƉŝŶŝŽŶͿ
� 02',),('�5(3257�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ�;ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶͿ

�Ŷ�ƵŶŵŽĚŝĨŝĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�;ƵŶƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶͬĐůĞĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶͿ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ͕�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

��ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŵĂƚƚĞƌ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͘�DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂƌĞ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�Žƌ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�

$8',725·6�-8'*(0(17�$%287�7+(�3(59$6,9(1(66�2)�7+(�())(&76�3266,%/(�())(&76�21�7+(�),1$1&,$/�5(3257
1$785(�2)�0$77(5�*,9,1*�5,6(�72�7+(�02',),&$7,21 0DWHULDO�EXW�QRW�SHUYDVLYH 0DWHULDO�DQG�SHUYDVLYH
)LQDQFLDO�UHSRUW�LV�PDWHULDOO\�PLVVWDWHG

4XDOLILHG�RSLQLRQ $GYHUVH�RSLQLRQ

,QDELOLW\�WR�REWDLQ�VXIILFLHQW DSSURSULDWH�DXGLW�
HYLGHQFH 4XDOLILHG�RSLQLRQ 'LVFODLPHU�RI�RSLQLRQ

� ��ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�Žƌ�͚ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ͛�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ŝƐƐƵĞ;ƐͿ�ĂƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ

� �ĚǀĞƌƐĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŵŝƐƐƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�
� �ŝƐĐůĂŝŵĞƌ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�

ĂŶĚ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�

tŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝƐƐƚĂƚĞĚ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ƐŽ�
ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ͘�tŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ͕�ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝƚĞŵ�Žƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŝƚĞŵƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐƚĂƚĞĚ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ

',))(5(17�52/(6�2)�7+(�35(3$5(5�$1'�7+(�$8',725��$1'�7+(�',))(5(17�),506�7+$7�3529,'(�$6685$1&(�6(59,&(6�

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�Žƌ�ĨĂŝƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĐĞƉƚŝĐŝƐŵ�ĂŶĚ ƵƚŝůŝƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĐĂƌĞ͘ dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ŝŐͲϰ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĨŝƌŵƐ͕�ƚŚĞ�ŵŝĚͲƚŝĞƌ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ĨŝƌŵƐ�;ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ůŝŶŬƐͿ͕�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĨŝƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞ�ŝŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ��^Z�
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͘

'(0$1'�)25�$8',7�$1'�$6685$1&(�6(59,&(6�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�;ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐͿ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ůĞŶĚĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵŽƚĞŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ͕�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕�
ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďĂƐĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͘

',))(5(17�5(*8/$7256�$1'�5(*8/$7,216�6855281',1*�7+(�$6685$1&(�352&(66�

� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�;&Z�Ϳ
� �ƵĚŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;�h�^�Ϳ
� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�

�ŽĂƌĚ�;�W�^�Ϳ
� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�

;�^/�Ϳ
� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�;�^yͿ
� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ��ƵĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�>ŝƋƵŝĚĂƚŽƌƐ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�

�ŽĂƌĚ�;��>��Ϳ

� �ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ Θ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
;���E�Ϳ

� �W���ƵƐƚƌĂůŝĂ
� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�;/W�Ϳ
� �ƵĚŝƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ
� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�>Ăǁ
� �>�ZW�ϵ͘



$8',7�(;3(&7$7,21�*$3�

dŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŐĂƉ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ͘�dŚĞ�ŐĂƉ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞƌ�ďĞůŝĞĨƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽŶĞ͘

� >ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĞƌƌŽƌ�Žƌ�ĨƌĂƵĚ͖�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ĂƵĚŝƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚ͖�ĂŶĚ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

� �ĂŶ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƵŶƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͖�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ͖�ĂŶ�ƵŶƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĚĞŶŽƚĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ǁŝůů�ĨƵŶĚ�
Ăůů�ĨƌĂƵĚƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͘

� dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŐĂƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ͗�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͖�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͖�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͖�ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͖�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂƵĚŝƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ͖�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌĂƵĚ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘

(7+,&6��/(*$/�/,$%,/ ,7<�$1'�&/,(17�$&&(37$1&(�

)81'$0(17$/�35,1&,3/(6�2)�352)(66,21$/�(7+,&6�

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞƚŚŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

� ,QWHJULW\͗�ďĞŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ�
� 2EMHFWLYLW\͗�ŶŽƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĞĞůŝŶŐƐͬƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�
� 3URIHVVLRQDO�FRPSHWHQFH�DQG�GXH�FDUH͗�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�Ăƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�
� &RQILGHQWLDOLW\͗�ŶŽƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
� 3URIHVVLRQDO�EHKDYLRXU͗�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ

$8',725�,1'(3(1'(1&(�

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ďŝĂƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͘��Ŷ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚ͘�dŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚŽƌ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞůĨͲŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƐĞůĨͲƌĞǀŝĞǁ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŽŶ�ƚŚƌĞĂƚƐ͘�

7+5($7 '(),1,7,21 (;$03/(6
6(/)�,17(5(67�7+5($7 &ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ĐůŝĞŶƚ� �ĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�

^ŚĂƌĞƐ�ŽǁŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�
>ŽĂŶ�ƚŽͬĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�;ƵŶƉĂŝĚ�ĂƵĚŝƚ�ĨĞĞƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ůŽĂŶͿ�
&ĞĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ
&ĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐůŝĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĨĞĞƐ�
�ůŽƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚ�

6(/)�5(9,(:�7+5($7 �ƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ǁŽƌŬ�
ĚŽŶĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�Ĩŝƌŵ

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞͬĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ
WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĂƐƐƵƌĞĚ�
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂƐƐƵƌĞĚ

$'92&$&<�7+5($7 �ƵĚŝƚŽƌ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůŝĞŶƚ

�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞƐͬďŽŶĚƐ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶ�ůĞŐĂů�ĚŝƐƉƵƚĞƐ

)$0,/,$5,7<�7+5($7 �ůŽƐĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚ

>ŽŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŝƌŵͬĐůŝĞŶƚ
�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐŝĨƚƐ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ĐůŝĞŶƚ�
;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŝŶŽƌ�ƚŽŬĞŶƐͿ�
�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ĐůŝĞŶƚ�;ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŵŝŶŽƌ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ

,1',0,7$7,21�7+5($7 �ƵĚŝƚŽƌ�ĨĞĞůƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůŝĞŶƚ�

dŚƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ĐůŝĞŶƚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�Ĩŝƌŵ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ
hŶĚƵĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂƵĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨĞĞƐ�ƉĂŝĚ

^ĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĞƚŚŝĐƐ͕�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ďǇ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĐůŝĞŶƚ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŝƌŵƐ͘�

/DFN�RI�DXGLWRU�LQGHSHQGHQFH�LPSDFWV�RQ�FUHGLELOLW\�DQG�UHOLDELOLW\�RI�WKH�ILQDQFLDO�UHSRUW��7KH�DXGLWRU�PXVW�EH��DELOLW\�WR�EH�LQGHSHQGHQW��DQG�VHHQ�WR�EH��EHOLHI�
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