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�,�Z/d��>��WhZWK^� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯϴ

�,�Z/d/�^���d�ϮϬϭϯ�;�d,Ϳ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϬ

Wh�>/����E�&/d͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϭ

dzW�^�K&��,�Z/d��>��dZh^d^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϮ

�KDD�Z�/�>�dZh^d^�;tKZ��/Es�^dD�Ed^͗��/�>��dZ�E^>�d/KE�&KZ�WZK&/dͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϮ

dZh^d^�&KZ�WK>/d/��>�WhZWK^�^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϯ

Z�>/'/Kh^�dZh^d^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϯ

dZh^d^�&KZ�Z�>/�&�K&�WKs�Zdz͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϰ

dZh^d^���E�&/�/�>�dK�d,���KDDhE/dz ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϱ

dZh^d^�t/d,�D/y����,�Z/d��>���E��EKEͲ�,�Z/d��>��WhZWK^�^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϲ

dZh^d^�&KZ���s�E��D�Ed�K&���h��d/KE ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϲ

��D/E/^dZ�d/s��^��,�D�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϳ

�zͲWZ�^��K�dZ/E� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϳ

hE/E�KZWKZ�d����^^K�/�d/KE^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϴ

�y�D�W>�E�&KZ�dZh^d^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϰϵ



ϭϮϬ

dKW/��ϴ͗�^d�dhdKZz�&KZD�>/d/�^��E���KDW>�d��
�KE^d/dhd/KE K&��yWZ�^^�dZh^d^

^d�dhdKZz�͚tZ/d/E'�WZKs/^/KE^͛

'�E�Z�>

Ͳ EŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵƐƚƐ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĞĞĚ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ

Ͳ EŽ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵďƐŝƐƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ

Ͳ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϱϯ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐůŽĂŬ�Ă�ĨƌĂƵĚ�ƐŽ�ĐŽƵƌƚƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ

x WĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ĂƐ�ƚƌƵƐƚĞĞ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ĚĞŶǇ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƐƚ�;ZŽĐŚĞĨŽƵĐĂƵůĚ�ǀ��ŽƵƐƚĞĂĚ͖��ĂŶŶŝƐƚĞƌ�ǀ��ĂŶŶŝƐƚĞƌ͖�>ĂƐƚ�ǀ�ZŽƐĞŶĨĞůĚ͖�ZĞ�DĂƌůďŽƌŽƵŐŚͿ

Ͳ tƌŝƚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉƌŝŵĂ�ĨĂĐŝĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚƌƵƐƚ�;ŝŶƚĞŶƚŝŽŶͿ

W>��^��d/KE�ϱϯ

Ͳ ;ϭͿ͗�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��Đƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ďǇ�ƉĂƌŽů

Ͳ ;ĂͿ�EŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĞǆĐĞƉƚ�ďǇ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕ ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ͬ�
ĐŽŶǀĞǇŽƌ�ͬ�ŚŝƐ�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ďǇ ǁŝůů͕�Žƌ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ

x /ŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ůĂŶĚ�;ůĞŐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďǇ�ĚĞĞĚ�ƉĞƌ�Ɛ�ϱϮͿ
;�ĚĂŵƐŽŶ�ǀ�,ĂǇĞƐ͗�KƌĂů�ƉŽŽůŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞƐͿ

x DƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�Ăƚ ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ ;'ĂƌĚŶĞƌ�ǀ�ZŽǁĞͿ

x �ŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĂĐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

� �ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ůĂŶĚ�;�ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ�ŽĨ�^ƚĂŵƉƐ�ǀ�,ŽǁĂƌĚͲ^ŵŝƚŚ͗�ZĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ďĞůŽǁͿ

R E�͗�/Ĩ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ůĞŐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĂŶĚ͕�;ĂͿ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
;ďͿ�ĚŽĞƐ

� dƌĂŶƐĨĞƌ

� �ŝƌĞĐƚŝŽŶ

x �ǆĞĐƵƚŽƌǇ�ƚƌƵƐƚƐ͗

� �ƌĞĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗


