
dŽƉŝĐͲϭ�͗�WĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ

&ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽůƵƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŝůĂǇĞƌͻ

tĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽůƵƚĞƐ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝƉŝĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ŝŶ
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ͗
;ŝͿ�WĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƋƵĞŽƵƐ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽŝůǇ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ďŝůĂǇĞƌ͕�ĂƐ
ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽŝůͬǁĂƚĞƌ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͖
;ŝŝͿ��ŝĨĨƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝůĂǇĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ʹ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ƌĂƚĞ͘
�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƐŽůƵƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝƉŝĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ŝƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ďǇ�ŝƚƐ�ŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐŝƚǇ�;ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŝƚƐ�ŽŝůͬǁĂƚĞƌ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚͿ�ĂŶĚ
ŝƚƐ�ƐŝǌĞ�;ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŝƚƐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ďŝůĂǇĞƌͿ͘

^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ďĂƐĂů�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ͕�W͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŽůƵƚĞ�ŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ
ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŽůƵƚĞ�ƐŝǌĞ͘

�/K>Ϯϭϳϰ�ͮ��Eh
dƵĞƐĚĂǇ͕�ϯϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ ϳ͗Ϯϰ�WD



dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƐŵĂůů͕�ŶĞƵƚƌĂů�ŵŽůĞĐƵůĞƐ͕�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ďŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ůŝƉŝĚ�ďŝůĂǇĞƌ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͘�
DŽůĞĐƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚǇĚƌŽƉŚŝůŝĐ�Žƌ�ƚŽŽ�ŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͘�

��ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͗

/ŽŶ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝŶĨůƵǆ�ĂŶĚ�ĞĨĨůƵǆ�ŽĨ�EĂ͕�<͕��Ă͕�ĂŶĚ��ů��
ĐĂƌƌŝĞƌ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�ĂůůŽǁƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂŵŝŶŽ�ĂĐŝĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�
�ŶĚŽĐǇƚŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞǆŽĐǇƚŽƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ͘��

�ůŝŶŝĐĂů��ǆĂŵƉůĞƐ͗�ͻ
dŚĞ�ĂŶƚŝŵĂůĂƌŝĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŚůŽƌŽƋƵŝŶĞϭ͘
�ŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞĂŬ�ďĂƐĞ

dŚĞ�DĂůĂƌŝĂů�ƉĂƌĂƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐŝĚŝĐ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ǀĂĐƵŽůĞ͘�ͻ
KŶĐĞ��Y�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐĞůů͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚŽƵďůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐ�,н�;ƉƌŽƚŽŶƐͿͻ
dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ��Y�ƐƉĞĐŝĞƐ�ďůŽĐŬƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĂĞŵŽǌŽŝŶ�ĐƌǇƐƚĂůƐ�ĨƌŽŵ�,ĂĞŵͻ
dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŽǆŝĐ�ŚĂĞŵ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ŬŝůůƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚĞ͘�ͻ

dŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚĞͻ
ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ͗
;ŝͿ�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĐŚĂƌŐĞĚ͕�ŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ĐŚůŽƌŽƋƵŝŶĞŵŽůĞĐƵůĞ�ƚŽ�ĚŝĨĨƵƐĞ
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǀĂĐƵŽůĞ͘
;ŝŝͿ�dŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ ;ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚǇĚƌŽƉŚŝůŝĐͿ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ
ĐŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐŝĚŝĐ�ǀĂĐƵŽůĞ�с�t��<���^��dZ�WW/E'

�,ͲϮ�^hDD�Zz͗
ϭ͘��ŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ƚŽ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŽǁ͖�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ͘
Ϯ͘�&ŝĐŬ͛Ɛ�&ŝƌƐƚ�>Ăǁ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƚĞƌŵƐ͗�ƚŚĞ�ĨůƵǆ�ŽĨ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ͘
ϯ͘��ŝĨĨƵƐŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ͘
ϰ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘
ϱ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞͲƌŽŽƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŝŵĞ͕�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�
ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĐĞůůƵůĂƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŵŝĐƌŽŵĞƚĞƌƐͿ͘��ŝĨĨƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ŽǀĞƌ�ŵĂĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�Ă�ŵŝůůŝŵĞƚĞƌ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌͿ͘
ϲ͘�dŚĞ�ŶĞƚ�ĨůƵǆ�ŽĨ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ĚŝĨĨƵƐŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĐĞůů�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�
ŝŶǁĂƌĚ�ĨůƵǆ�;ŝŶĨůƵǆͿ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ĨůƵǆ�;ĞĨĨůƵǆͿ͘
ϳ͘�dŚĞ�ĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�



ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ͕�W͘�,ŝŐŚĞƌ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĨůƵǆ͘
ϴ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ŶĞƵƚƌĂů�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�KϮ͕��KϮ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞƚŚĂŶŽů͕�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ŶŽ�ďŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ͘

dŽƉŝĐͲϮ͗�/ŽŶ��ŚĂŶŶĞůƐ

ͻ�,Žǁ�ŝŽŶ�ĐŚĂŶŶĞů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƚŝůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ
�ƌƵŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘

dŽŶŝĐ�ďůŽĐŬĞƌƐ͗�
hƐƵĂůůǇ�ƵŶĐŚĂƌŐĞĚ͕�ŚĞŶĐĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝƉŝĚ�ďŝůĂǇĞƌ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ǀŝĂ�Ă�ƐŝĚĞ�ŐĂƉͬ�ĨĞŶĞƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�

hƐĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďůŽĐŬĞƌƐ͗
hƐĞͲĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďůŽĐŬ�ďǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĚƌƵŐƐ�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŵƵƐƚ�ŽƉĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĚƌƵŐ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ƐŝƚĞ͘

/ŶŝƚŝĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚƚůĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĞƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŵĂůůĞƌ
ĂŶĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ͘

WŽŝŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ͗
hŶĐŚĂƌŐĞĚ�ŵŽůĞĐƵůĞ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌĞ�;ďƵƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ďůŽĐŬ�ƐŽ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇͿ
�ŚĂƌŐĞĚ�ŵŽůĞĐƵůĞ�ďůŽĐŬƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�;ĞŐ͗�ŝƚ�ƌĞƉĞůƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�нǀĞůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�EĂн�ŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƐŝƚƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌĞ�Ͳ ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝƉŝĚ�ďŝůĂǇĞƌͿ

�ůŝŶŝĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞ͗



dŚĞ�ďͲĐĞůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĞƚƐ�ŽĨ�>ĂŶŐĞƌŚĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�ƉůĂǇ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ
ƉůĂƐŵĂ�ŐůƵĐŽƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ďͲĐĞůů�ƐĞĐƌĞƚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉůĂƐŵĂ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ŐůƵĐŽƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ��ƐƚŝŵƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƉƚĂŬĞ͕�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŝŶ�ŵƵƐĐůĞ�ĂŶĚ�ĨĂƚ�ĐĞůůƐ͘�

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƐŵĂ�ŐůƵĐŽƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ƌŝƐĞƐ͕�ŐůƵĐŽƐĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďͲĐĞůů�;ďǇ�ƚŚĞ�'>hdͲϮ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌͿ͕�ĂŶĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�΀�dW΁ŝ͘�

ͻ

dŚĞ�<Ͳ�dW�ĐŚĂŶŶĞů�ŝƐ�ďůŽĐŬĞĚ�ďǇ�Ă�ŚŝŐŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ��dW�;΀�dW΁ŝͿ͘�ͻ
dŚŝƐ�ĐůŽƐĞƐ�<Ͳ�dW�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�<ϭ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ͘�ͻ
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�<ϭ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ďͲĐĞůů�ĚĞƉŽůĂƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ďƵƌƐƚƐ�ŽĨ��WƐ͘�ͻ
sŽůƚĂŐĞͲŐĂƚĞĚ��ĂϮϭ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐůƵĐŽƐĞͲŝŶĚƵĐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ��ĂϮн�ŝŽŶƐ�
ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ��ĂϮн�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�

ͻ

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�΀�ĂϮϭ΁ŝ�ĂĐƚŝǀĂƚĞƐ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƐĞĐƌĞƚŝŽŶ͘�ͻ
^ƵůĨŽŶǇůƵƌĞĂƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐůŝďĞŶĐůĂŵŝĚĞ͕�ƐĞůĞĐƚŝǀĞůǇ�ďůŽĐŬ�<Ͳ�dW�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƐĞĐƌĞƚŝŽŶ͘�&Žƌ�
ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƐƵůĨŽŶǇůƵƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŵĞůůŝƚƵƐ

�,Ͳϴ�^hDD�Zz
ϭ͘�/ŽŶ�ĐŚĂŶŶĞů�ƚǇƉĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĞĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͘
Ϯ͘�dŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƉůĂǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ĐĞůů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞů
ĚĞĨĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉĂƚŚŽƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘
ϯ͘�sŽůƚĂŐĞͲŐĂƚĞĚ��ĂϮϭ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉƐƚƌŽŬĞ�ŽĨ��WƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕��ĂϮн�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĐĂŶ
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐĞůůƵůĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ��ĂϮн�ŝŽŶƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ŵĂŶǇ�ĐĞůůƵůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘
ϰ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��ĂϮϭ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů
ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘
ϱ͘��ĂϮн�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚ�ĚƌƵŐƐ�ƌĞĚƵĐĞ��ĂϮн�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ďǇ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ǀŽůƚĂŐĞͲŐĂƚĞĚ��ĂϮн�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘
dŚĞƐĞ��ĂϮн�ĐŚĂŶŶĞů�ďůŽĐŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌĚŝĂĐ
ĂƌƌŚǇƚŚŵŝĂƐ͕�ĐŽƌŽŶĂƌǇ�ĂƌƚĞƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͘
ϲ͘�dZW��ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŶŽŶƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ��ĂϮн�ĂŶĚ�EĂн͘
dZW��ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ůŝŐĂŶĚͲŐĂƚĞĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�Žƌ��ĂϮн�ƐƚŽƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůů͘�
ϳ͘�<ϭͲƐĞůĞĐƚŝǀĞ�ŝŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ĐĞůůƐ͕�ĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘�
EĞƵƌŽŶĂů�<ϭ�ĐŚĂŶŶĞů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ��W�ĨŝƌŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘
ϴ͘�DĂŶǇ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�<��ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ
ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶĂĐƚŝǀĂƚĞ͘�/Ŷ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ďƵƌƐƚƐ�ŽĨ��WƐ͕�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ďĞƚǁĞĞŶ��WƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƌƐƚ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�<��ĐŚĂŶŶĞůƐ͘
ϵ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵďƚǇƉĞƐ�ŽĨ��ĂϮϭͲĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�<ϭ�;<�ĂͿ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�;ůĂƌŐĞ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞͿ
ĂƌĞ�Ăůů�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�ŝŶƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ��ĂϮϭ͘�dŚĞ��<�Ă�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŝŶŐůĞͲĐŚĂŶŶĞů�ĐŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�<�Ă�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽůĂƌŝǌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��WƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ
Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�Ă�ďƵƌƐƚ�ŽĨ��WƐ͘
ϭϬ͘�dŚĞ�Ś�Z'�<ϭ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�ǀŽůƚĂŐĞͲŐĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǁŝƚŚ�ƐůŽǁ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ�ŝŶĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ͘�
dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚŝĂĐ��W͘

dŽƉŝĐͲϯ͗��ŚĂŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌƐ

dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƵŶŝƉŽƌƚĞƌƐͻ



hŶŝƉŽƌƚĞƌ ^ǇŵƉŽƌƚĞƌ �ŶƚŝƉŽƌƚĞƌ

8QLSRUWHU ĐĂƌƌŝĞƌ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�
ǁŽƌŬ�ďǇ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ŵŽůĞĐƵůĞ�ŽĨ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ͘

dŚĞ V\PSRUWHU�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂƐŵĂ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ĂŶĚ�
ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ŵĞŵďƌĂŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ă�
ƚǇƉĞ�ŽĨ FRWUDQVSRUWHU͘

�Ŷ DQWLSRUWHU ;ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ�Žƌ�ĐŽƵŶƚĞƌͲƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌͿ�
ŝƐ�Ă�ĐŽƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ŵĞŵďƌĂŶĞ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�
Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�Žƌ�ŝŽŶƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƉŚŽƐƉŚŽůŝƉŝĚ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƐŵĂ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ŝŶ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�'>hd�ϭͲϰͻ

'>hdϭ '>hdϮ '>hdϯ '>hdϰ

tŝĚĞůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽĞƚĂů�
ƚŝƐƐƵĞƐ

ͻ

�ǆƉƌĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�
ĞƌǇƚŚƌŽĐǇƚĞƐ�;ƌĞĚ�ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐͿ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů�ĐĞůůƐ�ŽĨ�
ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďůŽŽĚͲďƌĂŝŶ�ďĂƌƌŝĞƌ͘

ͻ

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ďĂƐĂů�ŐůƵĐŽƐĞ�ƵƉƚĂŬĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�
ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĞůů�ƚǇƉĞƐ

ͻ

�ǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ŬŝĚŶĞǇ�;ƌĞŶĂů�
ƚƵďƵůĂƌͿ�ĐĞůůƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�
ĐĞůůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƉĂŶĐƌĞĂƚŝĐ�
ďĞƚĂ�ĐĞůůƐ͘

ͻ �ǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ŶĞƵƌŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞŶƚĂ͘

ͻ �ǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚŝƉŽƐĞ�ƚŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝĂƚĞĚ�
ŵƵƐĐůĞ�;ƐŬĞůĞƚĂů�ŵƵƐĐůĞ�Θ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ŵƵƐĐůĞͿ͘

ͻ

ZĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵůŝŶ͘��ͻ

/ŶƐƵůŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�'>hdϰ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂƐŵĂ�
ŵĞŵďƌĂŶĞ�ŽĨ�ĂĚŝƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐĐůĞ�ĐĞůůƐ�
ĨƌŽŵ�ŝŶƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŝƚĞƐ͘

ͻ

^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚǇƉĞ�Ϯ�
ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�'>hdϰ�ŐĞŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ

ͻ

tŚĞŶ�/ŶƐƵůŝŶ�ďŝŶĚƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐĞůů�ƌĞĐĞƉƚŽƌ͕�ŝƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƐŝŐŶĂůůŝŶŐ�ĐĂƐĐĂĚĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�'>hdϰ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ǀŝĂ�ǀĞƐŝĐůĞƐ͕�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂƐŵĂ�ŵĞŵďƌĂŶĞ͘�
dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞůů͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵůŝŶ͕�ŐůƵĐŽƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞůů͘�

'>hdϭ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ

�ĂƵƐĞ͗�DƵƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'>hd�ϭ�ŐĞŶĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ��Ğ�sŝǀŽ�ĚŝƐĞĂƐĞͻ

�Ğ�sŝǀŽ�ĚŝƐĞĂƐĞ Žƌ�͚'ůƵĐŽƐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ƚǇƉĞ�ϭ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ͛ ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�
ůŽǁ�ĐĞƌĞďƌŽƐƉŝŶĂů�ŐůƵĐŽƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�;ŚǇƉŽŐůǇĐŽƌƌŚĂĐŚŝĂͿ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�����������������������������������������������
ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚͲďƌĂŝŶ�ďĂƌƌŝĞƌ͘

ͻ

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�ĂƚĂǆŝĂ
;ŐƌŽƐƐ�ŝŶĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵƵƐĐůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐͿ͕�ŵŝĐƌŽĐĞƉŚĂůǇ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚĞůĂǇ͘

ͻ

dƌĞĂƚŵĞŶƚ͗ ��ŬĞƚŽŐĞŶŝĐ�ĚŝĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŬĞƚŽŶĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĨƵĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐůƵĐŽƐĞ͘ͻ

ͻ


